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Semplificazioni. Lo schema unico nazionale delle Infrastrutture manca dell’ultimo «via libera»

Tensioni sul regolamento edilizio

Delrio: siamo fermi da due mesi - L’opposizione della Lombardia

Massimo Frontera
ROMA

2 Il regolamento edilizio uni-
co ¢ all'ultimo miglio, ma ¢& la
strada é tutta in salita. A spinge-
re verso questo importante
obiettivo - che il governo indi-
cava entro 2015 - € il ministro
delle Infrastrutture, Graziano
Delrio.Loschemafinorapropo-
sto ha il consenso quasi unani-
me, ma si scontra con le riserve
localizzate nella regione Lom-
bardia, con in testa i comuni,
guidati da Milano. A condivide-
re questeriserve, sostenute dal-
I’Anci Lombardia, sono anche i
costruttori edili.

«Il regolamento edilizio e
pronto da due mesi», hadettoil
ministro Delrio a margine del-
I'incontro al Senato su “Gli al-
berinelcieloeil futurodellecit-
ta”. «Illavoro & quasi concluso -
ha aggiunto -. C'¢ un'unica op-
posizione di una regione su un
punto specifico che stiamo cer-

cando di superare. Sono due
mesichesiamobloccati,speria-
mo di concludere: siamo vera-

ILNODO

La definizione di «superficie»
modifica le quantita edilizie
pianificate dagli entilocali

e impone di adeguare anche
gli strumenti urbanistici

mente aun passo».
Al centro delladiscussione, a
quanto si apprende, ¢ la parte
del testo con le definizioni,
standardizzate.

Sidiscute in particolare sulla
definizione di “superficie”. La
questione é sostanziale: tocca
infatti interessi concreti degli
enti locali poiché modifica le
quantita edilizie pianificate dai
ComunineiloroPrg. Daquil’al-
tola dei comunilombardi.

Maperchélaquestionenasce
inLombardia?Perché,spiegano
itecnici,JaLombardia¢laregio-
ne che pili di tutte halasciato li-
beri gli enti locali sui loro rego-
lamenti. In altri territori, piani-
ficazione e regole edilizie sono
state governate in modo pil
stringente. All'estremo oppo-
sto, per esempio,c’¢l'EmiliaRo-
magna, tutt'ora la sola regione
dove il regolamento edilizio &
unarealta (da oltre un anno).

Il nodo é cio che si include
nella definizione di “superfi-
cie”. Se, ad esempio, si includo-
noscaleeandroni, siotterranno
case conscale eandronial mini-

mo, per massimizzare Invece le
volumetrie residenziali, cioe
quelle vendibili.
Seinveceilregolamento edi-
lizio considera solo la superfi-
cieabitabile,iprogettisti-eico-
struttori - saranno liberi di va-
lorizzareancheleparticomuni.
Quest'ultima strada, ricorda il

presidente dell’Ance, Claudio
De Albertis, € proprio quella
imboccata dalla Lombardia, e
in particolare dal comune di
Milano. «Questa scelta, su cui
tutti sono stati d’accordo, ar-
chitetti, operatori e comune -
ricordaDe Albertis- ¢statapre-
saperché,diversamente,sifini-
vaper fare progettiin cuisilesi-
nava sugli spazi comuni, con
scale anguste, o con altre solu-
zioni improbabili».
«Noi-informasempreDe Al-
bertis - abbiamo fatto una pro-
posta di compromesso: indica-
re tre definizioni di superficie:
“netta”, “lorda” - cioé compren-
siva dei muri - e “costruita” -
comprensiva anche delle parti
comuni - lasciando poi al singo-
lo comune la scelta di quale re-

cepire nel suo regolamento.
Questa questione principale
se ne porta dietro un’altra. Mo-

- dificando la definizione di su-

perficie, sirettificaanchelapre-

visione edificatoria dei comuni,
che-ad esempio - si potrebbero
trovare, da un giorno all’altro,
un 20% di volumetrie in meno
neiloroPrg(pernondiredeiva-
lori delle aree). Dunque, an-
drebbero rifatti tutti piani. Ipo-
tesi che, ancora una volta, vede
contrario il comune di Milano,
che haappena chiuso il suo pia-
no digoverno del territorio.
Per compensare, almeno in
parte, queste conseguenze, al
tavolo presso il ministero delle
Infrastrutture &stataancheipo-
tizzataunafasetransitoriasuffi-
cientemente lunga e graduale
per l'approdo al regolamento
edilizio unico. Non solo. Per
compensare i comuni che, per
effetto delle nuove definizioni,
subiscono un taglio della capa-
cita edificatoria, sono stati pre-
visti coefficienti e parametri
che consentono di recuperare i
dimensionamenti originali.
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Medio-lungo termine. La tipologia comune di ammortamento & quello alla francese con interessi decrescenti e cepitale crescente nel tempo

Il mutuo rimane il «prestito» piu gettonato

Ranieri Razzante

= [l mutuocostituiscelaprincipa-
leformadiprestito che gliistitutidi
creditoconcedononelmediolungo
termine. Si tratta di un contratto
che ha ad oggetto una determinata
quantita di cose fungibili, manon e
escluso che questo possa avere ad
oggetto anche una cosa singola,
purché quest’ultima sia fungibile.

Le caratteristiche giuridiche e fi-
nanziarie dellafattispecielarendo-
no funzionale soprattutto all’ac-
quisto di immobili. Gli interessi so-
no determinati sullabase di un tas-
so percentuale da applicare al
capitale erogato in ragione della
durata del contratto.

Il tasso di interesse deve essere
previsto espressamente ed & deter-
minato con riferimento a parame-
tri riscontrabili sui mercati mone-
tari e finanziari, a cui la banca ag-
giunge una maggioranza (spread).
L’entita di detta maggiorazione,
che rappresenta la differenza tra il
parametro di riferimento e il tasso
effettivamente applicato, cresce in
relazione alla durata del contratto.
Il tasso puo essere fisso o variabile.
Solitamente, il parametro di riferi-
mento per il primo & 'Eurirs (Euro
interest rate swap); per il secondo
I'Euribor (Euro interbank offered
rate). L’importo della rata dipende

1COSTI

Le spese normalmente
riguardano l'istruttoria

della pratica, l'incasso
dellesingole rate e ipremi

per l'assicurazion e obbligatoria

dal quantum preso a prestito, dalla
duratadel contrattoe daltassod’in-
teresse applicato.

Il rimborso dell'importo eroga-
to si sviluppa nel tempo secondo
un piano di ammortamento che
esplicita in modo dettagliato im-
porti da versare e tempi da rispet-
tarenel pagamentodellerate.Lati-
pologia piu frequente diammorta-
mento € quello alla francese ove le
rate, pur rimanendo fisse, preve-
dono una componente decrescen-
tepergliinteressiecrescenteperil
capitale man mano che si avvicina
la scadenza del mutuo. Esistono
poi forme alternative di ammorta-
mento cheaccresconolaflessibili-
ta del prodotto rispetto alle scelte
del mutuatario.

Ai piani a rate crescenti si sono
aggiunti quelli a rimborso libero,
dovelerate sono composte dainte-
ressi e il capitale verra rimborsato
per importi non predeterminati a
certescadenze, e quelliaduratava-
riabile.In questoultimo casolerate
rimangono costanti, mala durata
del piano puo ridursi.

Non ¢ da sottovalutare la circo-
stanza che la pianificazione dei
rimborsiincidasullapossibilitaper
il mutuatario di estinguere antici-
patamente il capitale, in misura to-
tale o parziale. Il ricorso a tale op-

zione consente di ridurre gli oneri
del mutuo nella sua componente
interessi. I reali beneficj, tuttavia,
dipendono dal tipo di ammorta-
mento prescelto e dal momento in
cuisivuolericorrereatalz opzione.

Gli interessi non rappresentano
P'unicavoce dicosto cheleimprese
devono fronteggiare perla conces-
sione del mutuo. Le banche solita-
mente applicano ulteriori spese, il
cuiimportopuoanchediventaresi-
gnificativo. Le spese pili frequenti
concernono listruttoria della pra-
tica, 'incasso delle singole rate, co-
me anche i premi per 'assicurazio-
ne obbligatoria anche se questa, &
benericordarlo, pudesserestipula-
ta comunque presso un istituto di-
verso da quello erogante.

L’insieme diqueste speseincide
sul costo complessivo del finan-
ziamento, la cui valutazione non
vatrascurata, soprattutto nella fa-
sedisceltatraidiversiprodottiof-
ferti. Ai fini sia informativi che
comparativi, l¢ banche devono
rendere noto un indicatore che
esprimainsintesil’onerositacom-
plessiva del mutuo e I'indicatore
sintetico di costo (Isc). La misura
diquest’ultimo, proprio perchéin-
corpora anche altri oneri accesso-
ri, & solitamente superiore aquella
deltasso diinteresse.
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| 1dubbi sulle abitazioni
| Numerose richieste di chiarimenti su case e locazioni
sia durante I'evento del 28 gennaio sia sul sito di Telefisco

Telefisco 2016 |

\
IL FORUM CON I LETTORI \ .

Bonus mobili anche sui vecchi lavori

Si alla detrazione del 50% legata a interventi edilizi pagati dal 26 giugno 2012 a fine 2016

|

Luca De Stefani fino alla fine del 2016. condo;njnial_i),irestauri erlzsal?grr}enti con-
—— 2 1 off t - servativi, leristrutturazioniedilizie, lerico-
'/ADCNE PET 1 pagamentl eliettuati D€L 1p474g dej lavori struzioni o ripristini di immobili danneg-

2016 per 'acquisto di mobili e grandi elet-
trodomestici detraibili dall'Irpef al 509, &
necessario aver effettuato dal 26 giugno
2012 al 31 dicembre 2016 almeno un paga-
mento, detraibile al 50%, per unintervento
di recupero del patrimonio edilizio sulla
casa da arredare. E questo il chiarimento
fornito dall’agenzia delle Entrate in unari-
sposta dataa Telefisco 2016, confermando
quanto precisato con circolare 11/E/2014
(risposta5.6) di “rettifica” alla precedente
circolare 29/E/2013. Quest’ultimo provve-
dimentorichiedeva cheilavoriedilifosse-
ro «comunque terminati da un lasso di
temposufficientemente contenuto, taleda
presumere che J'acquisto sia diretto al
completamento dell’arredo dell’immobile
su cui i lavori sono stati effettuati». Nella
successivacircolare 11/E/2014, si stabili in-
vece che non esisteva «alcun vincolo tem-
porale nella consequenzialita tra 'esecu-
zione deilavori e 'acquisto dei mobili» (si
veda «Il Sole 24 Ore» del 16 aprile 2014).
Ora,aTelefisc02016,1a confermadiquesta
impostazione anche per gli acquisti del
2016: sono detraibili al 50% le spese soste-
nute per mobili e grandi elettrodomestici
dal 6 giugno 2013al31dicembre 2016, anche
se «correlate a interventi di recupero del
patrimonio edilizio, le cuispese sianostate
sostenute adecorrere dal 26 giugno2012» e

Non ¢ rilevante il momento in cui i lavori
edilitermineranno:lafine deilavoripudav-
venireancheil prossimoanno (periodonon
agevolato). Ma & importante verificare la

data del pagamento: vi deve essere almeno
un bonifico “parlante”, detraibile al 509%,
perlavoriedilirilevanti per il bonus mobili,
dal 26 giugno 2013 al 31 dicembre 2016.

Ilavorisul fabbricato,inoltre, devono
essere iniziati (non necessariamente
pagati) primadel pagamento perimobi-
lie gli elettrodomestici. Non € necessa-
rio cheilavori diristrutturazione siano
iniziati prima del 6 giugno 2013 o del 26
giugno 2013, che siano terminati prima
del pagamento dei mobili o dei grandi
elettrodomestici ovvero che terminino
entro la fine di quest’anno. L’importan-
te & che siano iniziati prima del paga-
mento per i mobili e gli elettrodomesti-
ci, perché lanorma agevolativa parla di
«ulteriori spese documentate e soste-
nute» rispetto ai lavori sul fabbricato
(circolare 29/E/2013).

Mobili e interventi edili rilevanti

I lavori edili, detraibili al 50% ai sensi del-
I’articolo 16-bis del Tuir, che costituiscono
una condizione per poter beneficiare del
bonus mobili, sono le manutenzioni straor-
dinarie (ordinarie, solo su parti comuni

giati da eventi calamitosi e gli acquisti di
abitazioni facenti parte di fabbricati com-
pletamente ristrutturati. Anche quest’ulti-
ma spesa e rilevante, nonostante non fosse
stata elencata tra gli interventi interessati
nella prima versione delle Faq pubblicate il
20 gennaio 2015 dall’agenzia delle Entrate
(siveda«IlSole24Oredel21gennaio2015»).

Cumulo con detrazione Iva del 50%
IIbonus mobiliéusufruibileanchesecisiav-

vale dellanuova detrazione del 50% dell'Tva
pagata per «l'acquisto, effettuato entro il 31
dicembre 2016», di abitazioni. Naturalmen-
te, dopo 'acquisto della casa (che per la de-
trazione dell'Tva deve necessariamente av-
venire nel2016)e primadella fine del 2016, si
deve beneficiare della detrazione del 50%
perilavoriedilirilevantiperilbonus mobili.

Perilbonus Iva,lanormanon pone limiti
temporali alla data dei pagamenti delle fat-
ture (che comprendono I'Iva da detrarre al
50%). Pertanto, sembrerebbero agevolabili
tutti i pagamenti effettuati dal 1° gennaio
2016 in poi, cioe anche successivamente al
31dicembre2016.Inrealta,secondolarispo-
stafornitadall’agenziadelle Entrate a Tele-
fisco 2016, «& necessario che il pagamento
dell’Tva avvenga nel periodo di imposta
2016» e non successivamente.
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Foglio 1

APPALTE

Falsi certificati Soa,
81 rinvii a giudizio
Associazione per
delinquere, corruzione,
falso e abuso d'ufficio.
L’inchiestanata
dall’indagine Axsoaarriva,
proprio nel momento pit
delicato per 'approvazione
del Codice appalti,aun
passo dall'udienzain
tribunale. E stato, infatti,
appena chiestoil rinvioa
giudizio per 'ex presidente
dell’Autorita di vigilanza
sui contratti pubblici,
Giuseppe Brienza e per
altre 8o persone. Le
condotte degli indagati
sono tutte collegate al
rilascioirregolare di
attestazioni, necessarie alle
imprese per accedere al
mercato deilavori pubblici.
Oltre aBrienza, trale
persone coinvolte cisono
anche I'ex direttore
generale della Vigilanza
lavori, Maurizio Ivagnes e
Pamministratore della
Axsoa, Mario Calcagni.
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La mappa degli interventi

ORIENTAMENTI E SCELTE

Tutta la finanza che serve
per la crescita dell'impresa

Dalla raccolta

di capitale privato
al credito bancario
per sostenere

gli investimenti

Alessandro Sacrestano

m La ricerca di canali di finanzia-
mento da parte delle imprese sta di-
venendo una funzione di sviluppo
strategicosempre piudiscriminante.

Sotto questo profilo, il ventaglio
delle opportunita che si & andato via
viasviluppando, & divenuto progres-
sivamente piti articolato.

Lefontidifinanziamento coinvol-
gono in prima battuta gli attori pro-
tagonisti dell'impresae, cioe, gli im-
prenditori stessi. I prestiti da parte
dell'imprenditore persona fisica o,
in alternativa, da parte deisocidelle
societd, sono infatti la casistica piu
ricorrente, attraverso il cosiddetto
“autofinanziamento”. Tuttavia,
quella che appare come la modalita
pitsemplice e immediata per forni-
re all'impresa i mezzi finanziari ne-
cessari per le proprie attivita non &
scevradipeculiarita, dalle qualinon
si pud prescindere (si pensi, ad
esempio, alle formalita di comuni-
cazione all’agenzia delle entrate dei
prestiti o alle ristrette facolta di re-
stituzionedidette sommeinpresen-
zadi ulteriori debiti).

Il canale bancario .

Altro canale tipico di finanziamento
sono poi le banche. In questo caso,
comungque, 'impresa dovra sceglie-
re la modalita di finanziamento che
sia pit congeniale alle proprie esi-

genze. In quest’ottica, quindi, gli isti-
tuti di credito concedono un ampio
spettro di strumenti che vanno dai
classici fidi di cassa (ad esempio gli
scopertidiconto corrente),allosmo-
bilizzo crediti (il classico “anticipo™),
passando perimutui,ossialaconces-
sione di somme che vengono poi re-
stituite progressivamente secondo
unpianodiammortamento prestabi-
lito che associa ad una quota capitale
un’altradi interessi.

Fragli interventi bancari, seppure
mediati da apposite societa, vanno
inoltre segnalati i leasing, ossia 'ac-
quistodaparte dellesuddettesocieta
di beni strumentali che vengono poi
concessi in uso ad imprese utilizza-
trici che versano dei canoni, compo-
sti da una quota capitale e un’altra di
interessi e che prevede, in genere,
’acquisizione del bene usato attra-
verso il versamento di una piccola
quota, detta “riscatto”.

Non sempre, perd, il rapporto fra
imprese edistitutidi credito si carat-
terizza per un’impostazione idillia-
ca; capita, infatti, sempre pili spesso
(soprattutto da quando sono in vigo-
reiparametricomunitari) chele por-
te dei capitali rimangano chiuse. In-
somma quando le imprese sono “ca-
renti” rispetto agli stringenti esigen-
ze di Basilea, le banche hanno poche
possibilita persostenerne gliinvesti-
menti o la liquidita. Si & cosi andato
consolidando il ricorso ai Confidi,
ossia organismi che prestano le pro-
prie garanzie per agevolare leimpre-
se nell’accesso ai canali di finanzia-
mento destinati alle attivita econo-
miche e produttive. Ovviamente il
tutto dietro il riconoscimento di
commissioni variabili in funzione
delle garanzie prestate.

In altri casi, poi, non €& un organi-
smo privato che prestala “garanzia”
agliistitutidicredito,madirettamen-

te lo Stato. E il caso dei cosiddetti
Fondi di garanzia. In sostanza, con
l'intervento del Fondo di garanzia, le
banche cheeroganoil finanziamento
nonsono pitiobbligateadaccantona-
re capitali in funzione delle somme
elargite e, quindi, sono pilt propense
ad accogliere le istanze delle impre-
se, accordando anche condizioni di
mercato pill vantaggiose.

Il sostegno agli investimenti

Un universo a parte, poi, € rappre-
sentato dal sistema delle agevolazio-
nialle imprese, riconosciute a fronte
del sostenimento di investimenti in
beni strumentali o, comunque, di
spese correnti. In tali casi, in genere,
alleimprese sono erogatifondi, dallo
Stato o daglientilocali, per il sosteni-
mento delle spese. In altri casi, poi, le
agevolazioni sono riconosciute in
forma di “risparmio di imposta”, ac-
quisendo la forma di elargizione fi-
nanziariaindiretta.

Danontrascurare,infine, ¢il cana-
le di finanziamento privato alle im-
prese che, perd, non sia immediata-
mente ricollegabile allimprendito-
re stesso. La raccolta di capitali pri-
vati, infatti, pud avvenire da talune
imprese, al rispetto di specifiche
condizioni, attraverso la cessione
sul mercato di quote del proprio ca-
pitale sociale o attraverso I'emissio-
ne di prestiti obbligazionari.

Da quando negli ultimi anni si &
particolarmente diffuso il modello
organizzativo delle start up inno-
vative, si € sviluppato parallela-
mente un meccanismo di finanzia-
mento ad esse collegato. Si tratta
del cosiddetto equity crowdfun-
ding, cio¢ il finanziamento attra-
verso I'acquisto di titoli di parteci-
pazione tramite portali di raccolta
online vigilati dalla Consob.
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Le opportuni?é— in campo

)

CREDITO BANCARIO

Tra le forme tradizionali di
finanziamento bancario visono le
aperture di credito, lo sconto
bancario, I'anticipazione bancaria
eilmutuo. Le aperture di credito
sono operazioni dicredito
bancario che non comportano
necessariamente dei pagamenti
da parte della banca, ma 'accollo
diunrischio attraverso
l’accettazione di determinati
impegni, o la presentazione di
proprie garanzie per le
obbligazioniassunte dai suoi
clienti affidati. Questa
concessione & generalmente fatta
soloaclientidiprimaria
importanza e disicura solvibilita
anche se, molto spesso, per tale
operazione vengono richieste
particolari garanzie.

Il mutuo costituisce la principale
forma di prestito che gliistituti di
credito concedono nel
mediolungo termine.

5%

CONFIDI RIETI
CONSORZIO DI GARANZIA COLLETTNA FIDl

= 7

DI GARANZIA

Perleimprese di dimensione limitate
risulta piuttosto difficile reperire
finanziamenti dal sistema bancario,
pertanteragioni, primatratutte,
l'impossibilita o ridotta capacita di
apportare le garanzie asostegio del
credito. Spesso, tale circostanza
comportacome conseguenzala
decisionediabbandonarela
strategia di crescita o sviluppc
aziendale perseguita peril
miglioramentoeil consolidamento
del posizionamento competitivo
dell’impresasul proprio mercato di
riferimento o per l'aperturadella
stessa verso nuovi mercati. Proprio
perquestamotivazione, gliinterventi
diretti alla concessione diaiut sotto
formadigaranziealleimpresehanno
sempre pill rafforzatoil proprio
ambitodiintervento, favorencoun
pitifacileaccessoal creditograzie
allariduzione-ancheinragiore del
lavorodei Confidi-del rischioa
carico deglioperatorifinanziari.

OBBLIGAZIONI

Sono molteplicisono leipotesiin
cui unasocieta puo preferire
I’emissione di obbligazionialla
emissione di nuove azioni.
Innanzitutto, nel casoisocinon
abbianointenzione dierogare
ulteriori somme, o non vogliano
l'intervento dialtrinella
partecipazione agli utili,oppure se
lavenditadelle azioni sul mercato
potrebbe essere ostacolata da
specifiche ragioni, o 'esigenza
economicaavesse solo carattere
temporaneo.

Ititoli obbligazionari, che possono
essere emessi solo da societa per
azioni e societa inaccomandita
perazioni, e nonanche da societa
aresponsabilita limitata, devono
necessariamente indicare la
denominazione, 'oggetto e lasede
della societa, con l'indicazione
dell’ufficio del registrodelle
imprese pressoil quale la societa
éiscritta.

Manifattura allo sportello
Il settore industriale & quello pit1 esposto

con il mondo bancario - Solo il 35% delle risorse
arriva da fonti diverse da quelle creditizie

CROWFUNDING

Ilcrowdfunding consentedi
raccogliere denaro perfinanziare
progettieimprese. Sitrattadiun
processodifinanziamento collettivo
pensato perlopiliafavore distartup
oimpreseinespansione che,
utilizzando la condivisione online di
idee e progettiimprenditoriali,
ricercanofondi. Difattositrattadiun
canalediaccessoal credito
alternativoallebanche ebasatosul
fatto che piti persone contribuiscono
consommedidenarodivariaentitaa
unprogettooaun’iniziativadicuisi
fannosostenitrici. Le piattaforme di
crowdfundingsonositiweb che
permettono l'interazionetrai
fundraisere unampiopubblico.
Mediantetale piattaformaéquindi
possibile esprimere e raccogliere
impegnifinanziari. Intalsensoi
fundraisersivedonosolitamente
chiedereilpagamentodiuna
commissionese lacampagnadi
raccoltafondihaavutosuccesso.
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| VENTURE CAPITAL

Ilventure capital rientra nelle attivita
diinvestimento istituzionale nel
capitale dirischio mediante le quali
uninvestitorerileva quote diuna
societa siaacquisendo le azioni, sia
apportando nuovi capitaliall'interno
diunasocieta, generalmente ben
avviata sul mercato, che presenta
un’elevata capacita di generare flussi
dicassa costanti ointeressanti
prospettive di sviluppo (cosiddetta
societa target). Il grado dirischio
dell’investimentoin venture capital
servespessoa finanziare 'avvio di
un’attivita in settoriad alto
potenzialedi sviluppo, maanchead
altorischio. Nellospecificositratta
unaforma diinvestimento mediante
laqualeunasocieta finanziaria,
attraversoapporto di capitalefresco,
acquisisce partecipazioni di
minoranzain imprese gia costituite o
dacrearsiche presentano margini di
crescita nelmedio termine ma anche
unelevatorischio diinvestimento,

'LABORSA

Nelprocessodi crescita diuna Pmila
quotazione pud esserevistain
alternativa allingressodiunfondodi
private equity, sebbene queste due
alternative presentinoimpatti
diversisiadaun puntodivista
finanziario, siamanageriale. Infatti,
mentreilfondoéingradodi
apportate managementcon
esperienza e competenza, ma
richiede al contempo la definizione di
unsistema di governance e controllo,
chenonsempreé percepito
favorevolmente dall'imprenditore.
nelcasodella quotazione, invece, un
determinato livello di organizzazione
érichiestoa priori. Perle Pmiche
possiedono pianiindustriali solidie
desiderano raccogliere capitalinon
inbanca, laquotazione & una
soluzione percorribilee, inquesta
prospettiva, ilmercato AimItalia
dedicatoalle Pmiad alto potenziale
dicrescitarappresenta
un’interessante opportunita.

| MANAGEMENT BUY OUT

Ilmanagement buy-outé
un’operazione consiste
nell’acquisizionediun’azienda
mediantericorsoadun
finanziamento che édestinatoad
essererimborsatoconmezzidella
societaacquisitaed ad essere
sostenutodaicashflowdaessa
generati. Essasirealizza quandoil
gruppodirigentediunasocietarileva
ilpacchettoazionariodi
maggioranza dellasocietastessacon
unminimoesborsodi capitali propri
ericorrendoaingentifinanziamenti
fornitidaunfinancial sponsore
garantiti daibenidellasocieta
rilevata. I dirigentiinterni
dell'impresaintal modoassumonola
veste dimanager-imprenditori. Cio
implicaanche uninvestimento
personale deglistessimanagerela
costituzione diunanuovasocieta,
cosiddettanewco, cheservira per
acquisirelequoteoleazionidella
societatarget.

FINANZIAMENTI DEI SOCI

Unadelletipicheforme di
finanziamento dell'impresa é quella
diricevere prestiti (fruttiferi od
infruttiferi) da parte dei propri soci.
Sitrattadiunfenomenorilevante
sotto l'aspetto della vigilanzasulla
raccolta del risparmio (siveda
l'apposito documento Bankitalia del
novembre scorso) ed anche dal
punto di vista tributario.
Perquantoattienealleregole
specifiche, vasegnalatala
deliberazione Cicr19 luglio 2005
(protocollo 1058), il cuiarticolo 6
prevede che le societa possano
raccogliere risparmio presso soci,
non «a vista» e con modalita diverse
dall’emissione di strumenti
finanziari. Questo € ammesso purché
talefacolta sia prevista nello statuto
ed esclusivamente pressoisociche
detenganoalmenoil 2% del capitale
socialerisultante dall’ultimo
bilancioapprovato e sianoiscritti nel
libro soci daalmenotre mesi.
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ACQUISTO DI IMMOBILI

Niente sgravio
se 'impresa
ha fatto solo |

recupero edilizio |
e 10gglaNIL @ pag. 39 .

Il chiarimento dell’Agenzia delle entrate in una circolare di prossima emanazione

Acquisto immobili, bonus puro

Niente benefici se l'impresa ha fatto solo recuperi edilizi

pI FaBrizio G. PoGGIANI

al bonus Irpef del 50%

dell’Iva pagata al co-

struttore per 'acquisto

delle unita abitative,
restano escluse le vendite effet-
tuate dalle imprese che hanno
eseguito esclusivamente lavori
di recupero edilizio, ancorché
siano sussistenti i presupposti
per lottenimento dell’agevo-
lazione sulla ristrutturazione
edilizia.

Questo l'orientamento delle
Entrate, che presumibilmente
sard messo «nero su bianco» su
una prossima circolare, concer-
nente 'agevolazione, introdotta
dal comma 56, dell’art. 1, della
legge 208/2015 (Stabilita 2016),
destinata agli acquirenti di
unita abitative.

Di fatto, I'agevolazione in
commento riguarda I'acquisto
di immobili «nuovi» venduti
direttamente dalle imprese
che li hanno costruiti, restan-
do escluse le imprese che su
detta tipologia di immobili
hanno eseguito soltanto lavori
di ristrutturazione, ancorché
siano sussistenti i presupposti
per lottenimento dell’agevola-
zione sulla ristrutturazione, di
cui al comma 3, dell’art. 16-bis,
dpr 917/1986 (Tuir).

Sempre in tema di bonus de-
stinati ai proprietari di immo-
bili, le Entrate ritengono che,

L’agevolazione
consiste in un bonus
Irpef pari alla meta

dell’lva pagata

in virtu della proroga, a tutto il
2016, dell’agevolazione relativa
all’acquisto di mobili e grandi
elettrodomestici, la stessa sia
fruibile se correlata a interven-
ti di recupero del patrimonio
edilizio (cire. 11/E/2014 § 5.6),
le cui spese sono state sostenu-
te a decorrere dal 26/6/2012,
naturalmente nel rispetto del
limite di spesa (10 mila euro).

Con riferimento alle detra-
zioni per gli studenti fuori
sede, 'agenzia e dell’idea che
P'onere sostenuto per i figli dai
genitori debba essere assegna-
to a colui cui risulta intestato
il documento che comprova la
spesa, mentre se il documento
¢ intestato al figlio, il bonus
deve essere suddiviso traidue
genitori, in relazione all’effet-
tivo sostenimento, annotando
la percentuale sul documento,
se la ripartizione differisce dal
50%.

Con riferimento alla soglia
su cui calcolare la detta detra-
zione, le Entrate ritengono che
il 19% deve essere calcolato su
un importo massimo non supe-
riore a 2.633 euro, da ripartire
trai genitori, con riferimento al
relativo sostenimento.

Una serie
di wulteriori
indicazioni
concernono
I'applicazione
dell’agevola-
zione «prima

casa»,come mo-
dificata dal comma 55, dellart.
1 della Stabilita 2016, che deve
essere sicuramente estesa
all'lva (aliquota 4%), ancorché
si faccia riferimento all'imposta
di registro (2%) e per la quale,
nonostante il possesso possibile
di due unita agevolate per un
anno, spetta sicuramente il cre-
dito d'imposta, di cui all’art. 7,
legge 448/1998, nell’ipotesi di
riacquisto di nuova abitazione
e cessione di quella agevolata.
Inoltre, 1a nuova agevolazio-
ne puo essere estesa anche agli
atti a titolo gratuito (donazione
e/o successione) purché, in sede
di dichiarazione, risulti I'impe-
gno a trasferire entro un anno
I'immobile.preposseduto.
Ulteriore indicazione ri-
guarda la possibile esenzione
da imposta di bollo per la regi-
strazione dell’atto che preveda
Paccordo tra le parti di riduzio-
ne del canone
dilocazione, ai
sensi del com-
ma 1, art. 19,
dl 133/2014, se
la riduzione &
«temporanea»
(per esempio,
per 6 mesi); al contrario non
¢ possibile invocare ’esenzio-
ne, se la modifica in riduzione
riguarda l'intera durata con-
trattuale.
Si conclude questa ampia ri-
cognizione, analizzando alcune

soluzioni inerenti all’applica-
zione della cosiddetta «cedolare
seccar.

Posta I'applicazione, ai sensi
dell’art. 3, dlgs. 23/2011, della
cosiddetta «imposta piatta» per
1 possessori (persone fisiche non
imprenditori) di unita abitative
locate, per la corretta applica-
zione, le Entrate ritengono che
assuma rilievo leffettiva desti-
nazione abitativa dellimmobi-
le, con la conseguenza che se il
detto immobile & utilizzato da
studenti universitari, il regime
risulta applicabile, ma se la
locazione ¢ stipulata con con-
duttori che operano nell’ambito
dell'impresa e/o di lavoro au-
tonomo, la disciplina non pud
essere applicata.

Infine, sul tema della ridu-
zione al 10% dell’aliquota della
cedolare secca, le Entrate sono
del parere che, se nei comuni,
per iquali é stato deliberato lo

-stato di emergenza a seguito
di calamita naturali nei cin-
que anni precedenti la data di
entra in vigore della legge di
conversione del dl1 47/2014 (de-
creto casa), non sono mai stati
definiti accordi tra i condutto-
ri e le organizzazioni sindacali
dei proprietari, sia possibile far
riferimento all’accordo vigente
nel comune demograficamente
omogeneo di minore distanza
territoriale (il piu prossimo),
anche se situato in altra regio-
ne, ai sensi del comma 2, art. 1,
dm 14/7/2014.
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Collegato ambientale, Velo:
occasione di green economy

Passata finalmente la legge Collegato ambientale. Da ieri
2 febbraio, infatti il nostro paese ha, per la prima volta, uno
strumento che promuove la green economy e il contenimento
dell’uso eccessivo delle risorse naturali. «Si tratta», come ha
spiegato il sottosegretario all’ambiente, Silvia Velo, «di un
pacchetto di misure che incidono in diversi settori dell’eco-
nomia verde. Un disegno organico di norme che vanno nella
direzione della sempllﬁcazwne edella promozione del riutiliz-
zo delle risorse con l'obiettivo
di concepire un nuovo modello
di sviluppo basato sulla soste-
nibilita ambientale atiraverso
una serie di semplificazioni e
| di incentivi che premiano i
comportamenti virtuosi di
consumatori, produttori e
istituzioni in campo ambien-
tale».

Il Collegato contiene, tra
le altre cose, disposizioni che
riguardano la valutazione di
impatto ambientale, la gestione dei rifiuti, la blue economy,
la prevenzione del dissesto idrogeologico, gli appalti verdi, 35
milioni per la mobilita sostenibile e 1,8 per le aree marine pro-
tette, oltre a un sostanzioso pacchetto di norme che puntano a
favorire il riuso dei materiali, che dara impulso a un compar-
to industriale in costante crescita. Green economy, tutela del
suolo, ma anche incentivi per la differenziata, recupero e riuso
della materia, una serie di misure a sostegno dell’economia
circolare. Soltanto attraverso una gestione pii efficiente delle
materie che da rifiuto possono essere trasformate in risorsa si
potra garantire la sostenibilita del pianeta e la competitivita
delle nostre imprese. «Questo provvedimento», ha concluso il
sottosegretario Silvia Velo, «in cui per la prima volta in Italia
viene introdotto il termine green economy, puo rappresentare
davvero una straordinaria occasione per coniugare sviluppo
economico e sostenibilita ambientale».

«Spero vivamente», commenta Vincenzo Pepe, «che questa
legge possa servire a favorire un piano nazionale sostenibile
per la gestione dei rifiuti, perché continuare a spedirli all’este-
ro ¢ insostenibile dal punto di vista finanziario e ambientale
ma, soprattutto mi auguro che il collegato possa dare un forte
impulso a quelle attivita economiche “verdi” come all’efficien-
tamento energetico dei condomini e alla mobilita elettrica».

Eeow__[FAREAMBIENTE

La Dieta Mediterranea per legge
Pe i i prodotti i locali ir ¢
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& Tuttifrutti

di Gian Antonio Stella

[ tanti pronostici
sulla Salerno-Reggio

¥ a-Rc paralizzata, 5 indagati»,
<< titolava ieri a tutta pagina I'edizione
L_/4 cosentina de La Gazzetta del Sud.

Non che i calabresi 0sino immaginare una
pena per i dirigenti messi sotto inchiesta per
aver sottovalutato due settimane fa 'annuncio
di una grande nevicata, col risultato che
tremila automobilisti (l'allarme fu lanciato
solo nella notte) restarono per dieci ore
bloccati al gelo. Ma i giudici, vivaddio, hanno
almeno dato un segnale. Ricordando che
l'autostrada resta un'emergenza. Spiegava
Antonio Ricchio un mese fa su Corriere.it che
nel solo tratto calabrese «I’Anas mantiene
aperti 11 cantieri (che interessano 88 km sui
443 dell'opera) per ristrutturazione di gallerie
e viadotti, per il rifacimento del manto
stradale e I'installazione di telecamere...».
Tempi di completamento? Boh... Ha detto
Matteo Renzi che «i lavori saranno terminati

« entro il 2016». E Graziano Delrio s'¢ adeguato:
2016. Auguri. Gli annunci, pero, possono
portar male. Una breve carrellata? Riccardo
Misasi, ministro del Mezzogiorno, marzo
1990: «L'autostrada Salerno-Reggio richiede
con urgenza interventi d'adeguamento». Il
ministro dei lavori pubblici Enrico Micheli,
febbraio 1999: «I lavori ora in corso saranno
ultimati entro il 2000 mentre I'intero
programma di ammodernamento sara
completato nel 2003». Il suo successore Nerio
Nesi, nell'aprile 2000: «Un Paese che é frale
prime sette potenze industriali non puo avere
un‘autostrada cosi. La Salerno-Reggio sara
sistemata in cinque anni, nel 2005». Il
ministro berlusconiano Pietro Lunardi, nel
luglio 2001 «L'autostrada sara pronta nel
2004-2005. Ho gia chiesto che si paghi il
pedaggio». I presidente dell’Anas Vincenzo
Pozzi, nel giugno 2004: «Entro il 2008». Silvio
Berlusconi, nel marzo 2005:
«L’'ammodernamento della Salerno-Reggio
dovrebbe essere completato nel 2008-2009».
1l sito di Anas, nella primavera 2008:
«Attualmente i lavori ultimati, in corso e in
appalto sull’Autostrada riguardano circa 360
Km della stessa, pari a circa il 82 % dell'intero
tracciato». Il ministro Altiero Matteoli, nel
dicembre 2009: «L'obiettivo & terminare
questa infrastruttura importantissima entro il
2012 massimo 2013». Il successore Corrado
Passera, nel giugno 2012: «Entro questa estate
saranno dimezzati i tratti a corsia unica ed
entro la fine dell'anno prossimo (cioé il 2013)
tutti i cantieri oggi aperti saranno conclusi.
Tutto cid mi da un senso di grande
soddisfazione». E via cosl... Meglio fare gli
oroscopi coi fondi di caffe...
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Bl «Camere dicommercio, lariforma

non cancelli un motore per le imprese»

Sangalli: bene i risparmi, ma gli enti hanno aiutato le piccole e medie aziende

«S1 al cambiamento, ma ri-
spettando il sistema delle impre-

se». La riforma delle Camere di

Commercio (da 105 enti si arrive-
ra a 6o, il taglio progressivo degli
introiti nel 2017 tocchera il 50%,
rimane il Registro telematico

delle imprese, che gestisce il “fa- |

scicolo” di 6 milioni di imprese)
€ in dirittura d’arrivo ma il decre-
to Madia sta gia sollevando pre-
occupazioni che il presidente di
Confcommercio, Carlo Sangalli,
spiega premettendo che «siamo
pronti ad accettare la sfida».

Presidente, come cambiera |

il Sistema camerale con la ri-
forma Madia?

«Il cammino di riforma che il
governo sta attuando, a partire
da quella della Pubblica ammini-
strazione, ¢ certamente condivi-
sibile. L’alleggerimento della
struttura amministrativa a tutti i
livelli, allinsegna del conteni-
mento dei costi e della maggior
efficienza € una esigenza strate-
gica per le imprese, in particola-
re per le piccole e medie».

Quindi, siete pronti?

«Gli imprenditori hanno un
disperato bisogno di abolire la

cattiva burocrazia, quella che ge- |

nera complicazioni, tempi bibli-
ci, costi impropri che appesanti-
scono lo svolgimento della loro

Al vertice
Carlo Sangalli,
78 anni,
presidente di
Confcommer-
cio

attivita. Del resto lo stesso siste-
ma camerale in questi mesi ha
messo in moto una “autorifor-
ma” che si sta concretizzando a
partire da una nuova geografia
della presenza sul territorio alla
messa in comune di servizi dedi-
cati alle imprese».

La prevista riduzione di ta-
riffe e diritti camerali cosa
comportera?

«Ela sfida piu difficile. Si trat-
ta di “fare di pi1 con meno”: cer-
to con “molto meno” si fa davve-
ro poco. Le Camere di commer-
cio vivono soltanto col diritto an-
nuale versato dalle imprese. Il
taglio della meta di questo con-
tributo significa un risparmio
medio di 5 euro al mese per
azienda, ma si traduce con il ta-
glio del 70 per cento delle risorse
camerali dirette alle imprese e al
territorio. Ricordo che negli anni
piu difficili della crisi, dal 2010 al
2012, il sostegno all'economia lo-
cale é cresciuto del 47 per-cento.
C’é anche un rischio di tenuta oc-
cupazionale, almeno in alcune
aree del Paese».

La vostra non é solo una po-
sizione di difesa di posti e ruo-
li?

«Guardi che anche noi voglia-
mo il cambiamento. Lo abbiamo
nel dna delle imprese del com-
mercio, turismo, dei servizi e

delle professioni che non posso-
no vivere di rendita. Nelle Came-
re di commercio ci siamo con la
nostra autonomia, fuori da logi-
che politiche, pensando solo alla
competitivita delle imprese. E in
questi ultimi anni, come associa-
zioni di categoria, abbiamo con-
tribuito a fare delle Camere di
commercio una delle pubbliche
amministrazioni piu efficienti
del Paese».

C’é pero chi sostiene che le
Camere di Commercio abbiano
ricchezze accumulate e non
spese a favore dei territori e
delle imprese: é vero?

«Le Camere hanno fatto molto
per l'economia diffusa, almeno
fino al taglio delle entrate. Han-
no sostenuto l'internazionalizza-
zione delle piccole e medie
aziende, l'avviamento di giovani
imprenditori, I'accesso al credi-
to. Ma soprattutto hanno fatto si-
stema sui territori, con gli enti
locali, le Regioni, la societa civile
organizzata. Ed hanno sostenuto
numerose infrastrutture per raf-
forzare i territori e I'economia
diffusa».

Come controllate i bilanci?

«Per quel che riguardaicostie

bilanci, essendo governate da
imprenditori, abbiamo portato
nel pubblico lo spirito aziendale

di estremo rigore. Penso, ad
esempio, al costo del personale
che - prima dei tagli - non supe-
rava in media il 25% dei bilanci
camerali».

Lei aveva chiesto che la rifor-
ma non fosse un «intervento
calato dall’alto»: come é stata
I'interlocuzione con il Governo
nella fase di definizione del de-
creto?

«Abbiamo aperto un dialogo
con il Governo anche come Rete
imprese Italia. Credo e spero che
possiamo dare un contributo per
fare una buona riforma. Siamo
convinti che oltre al Registro del-
le imprese, vadano salvaguarda-
te e rilanciate le funzioni di pro-
mozione e sostegno del sistema
delle imprese».

Cosa succedera se la riforma
non dovesse andare nella via
che auspicate? Vi farete sentire
come categoria?

«Sono per natura ottimista e,
al di 1a di qualunque valutazione
politica, ho fiducia nella motiva-
zione di fondo che spinge Renzi
al cambiamento. Ed € una moti-
vazione che va nell'interesse del
Paese. Speriamo che venga decli-
nata sempre bene anche a livello
operativo: come deve essere lari-
forma delle Camere.

Elisabetta Soglio
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Il burocrate in noi

Cv e dossier nelle mani di Garofoli,
capo di gabinetto al Mef, alle prese
con l'asse Nannicini-Calenda

Roma. Domani 4 febbraio: la Commissione
di Bruxelles aggiorna le previsioni su cresci-
ta, deficit, debito e occupazione dei paesi Ue.
Entro febbraio: incontro (o scontro, conside-

DI RENZO ROSATI

rate pure le stilettate arrivate ieri dai conser-
vatori europei?) a Roma tra Matteo Renzi e
Jean-Claude Juncker. “Entro la primavera”,
per citare la portavoce europea per gli Affa-
ri economici Annika Breidthardt: la Commis-
sione decide sulle clausole di flessibilita re-
clamate a gran voce dall’'Italia e che valgono
nel complesso 10 miliardi, dei quali 3,3 lega-
ti al problema migranti e alla sicurezza. En-
tro il 10 aprile: il governo presenta il Docu-

mento di economia e finanza, base della
prossima legge di Stabilita, e il Piano nazio-
nale di riforme - compresi privatizzazioni, in-
vestimenti e riordino della giustizia - cioe le
future partite con Bruxelles. Bene: fino a po-
che settimane fa questi dossier sarebbero
passati, oltre che dai tavoli di Renzi e del mi-
nistro dell’Economia Pier Carlo Padoan, e di
una sfilza di altri ministri e funzionari di par-
te italiana, soprattutto da quelli dell’ex rap-
presentante permanente presso la Ue Stefa-
no Sannino, del direttore generale del Teso-
ro Vincenzo La Via, che & anche capo degli
sherpa finanziari europei; e poi, o anche pri-
ma, dal grande ufficio di Via XX Settembre
di Roberto Garofoli, capo di gabinetto di Pa-
doan. Saltato Sannino - sostituito da Renzi
con il non diplomatico Carlo Calenda - ridi-
mensionato nei fatti La Via, promosso a sot-
tosegretario alla presidenza del Consiglio I'e-
conomista Tommaso Nannicini finora capo
dello staff economico di Renzi, I'unico super-
stite del vecchio circuito resta Garofoli. Il
quale dunque sapra presto se il suo fin qui
cospicuo potere, costruito e mantenuto con

cura sotto gli ultimi quattro governi, con apo-
geo al tempo di Enrico Letta, ne uscira ridi-
mensionato, secondo i vecchi auspici rotta-
matori renziani. Infatti & evidente che, fermo
Passe personale tra capo del governo e mini-
stro dell’Economia, d’ora in avanti gran par-
te della politica economica si accentrera a
Palazzo Chigi, e i dossier hard con 'Europa
viaggeranno sulla linea Renzi-Padoan-Nan-
nicini-Calenda. Vedremo cosi se per il pre-
mier, oltre al collaudato fronte esterno degli
euroburocrati, si riaprira anche quello inter-
no dei superburocrati italiani. Garofoli, ta-
rantino non ancora 50enne, magistrato fuori
ruolo ma tuttora in organico (come tale ne
mantiene il trattamento economico rinun-
ciando all’indennita di grand commis), prima
giudice penale anche antimafia, e poi civile
con carriera rapidissima al Tar della Puglia
e da li al Consiglio di stato, corrisponde in
pieno al prototipo di quell’alta nomenclatu-
ra ministeriale, pit1 potente dei ministri stes-
si, che Renzi si era ripromesso di far fuori.
Anche perché se lo era ritrovato proprio a
Palazzo Chigi, come segretario generale scel-
to da Letta. (segue nell’inserto I1)

Dalle banche alla giustizia, 1 dossier su cui Renzi incontra Garofoli

(seque dalle prima pagina)

Nel 2014, quando il presidente del Consi-
glio annunciava “lotta violenta alla burocra-
zia pubblica” avendo in mente non solo i
fannulloni immortalati dalle telecamere ma
anche i mandarini degli snodi di potere, il
Foglio pubblico uno studio riservato sulla
provenienza e le affinita dei capi di gabinet-
to e dei capi degli uffici legislativi dei 13 mi-
nisteri con portafoglio, pitt Palazzo Chigi,
dall’ultimo governo Prodi al governo Renzi:
un dossier commissionato allo studio lega-
le romano FB & Associati da alcune multi-
nazionali. Ne risultava una presenza pre-
ponderante della magistratura, specie Tar
e Consiglio di stato; pero con sensibili oscil-
lazioni: sotto 'ultimo governo Prodi i consi-
glieri di stato erano il 38 per cento rispetto
al tre dei superdirigenti pubblici. Con Ber-
luseconi la proporzione si inverte. Con Mario
Monti i consiglieri di stato risalgono un po’,
e tornano preponderanti con Letta. Renzi li
riporta in minoranza. Non sono solo dati sta-
tistici. Il Consiglio di stato, il livello pit al-
to della magistratura amministrativa, ¢ una
struttura autoreferenziale con un forte spi-
rito di corpo. Un gradino sotto ci sono i Tar
e la Corte dei Conti. Da questi serbatoi so-
no usciti per anni capi di gabinetto che, fi-
no all’era Letta, tra I’altro facevano precede-
re i Consigli dei ministri da una pre-riunio-
ne nella quale si scambiavano dossier e te-
sti di leggi, spesso mettendo i ministri di
fronte al fatto compiuto. In éra Prodi fuori
dai salotti di Palazzo Chigi si incontravano a

pranzo in un paio di ristoranti di via Vene-
to: oltre a sincronizzare I’attivita legislativa
(motivo ufficiale) decidevano alleanze e cor-
date. Garofoli ¢ 'ultimo e pill potente ere-
de di quelle abitudini, discendente diretto
del potentissimo Vincenzo Fortunato, che
veniva dai Tar, per dieci anni all’Economia
dai tempi di Vincenzo Visco a quelli di Giu-
lio Tremonti con parentesi a fianco di Anto-
nio Di Pietro. E gia questo, agli occhi di Ren-
zi, basterebbe. Per di pit1 fa parte di una dia-
spora enricolettiana che nel 2014 si ¢ trasfe-
rita altrove, mantenendo molti rapporti al
proprio interno: solo all’Economia, oltre a
Garofoli, sono andati come capo della segre-
teria tecnica del ministro Fabrizio Pagani,
ex consigliere economico di Letta; come ca-
po del coordinamento legislativo Carlo Sica,
con Letta al dipartimento per gli Affari giu-
ridici e legislativi della presidenza; come
capo dell’ufficio legislativo Andrea Simi e
come capodipartimento dell’Amministra-
zione generale l'ex vicesegretario di Palaz-
zo Chigi Luigi Ferrara. Piti quelli trasferiti
ad altri ministeri. Garofoli, oltre a essere il
loro punto di riferimento, & anche un caso
a parte. Nel 2014 il suo ufficio ha frenato il
bonus di 80 euro, e pitl recentemente il pen-
sionamento di 4 mila insegnanti previsto
dalla riforma Madia della Pubblica ammini-
strazione. Nonostante 'eta relativamente
giovane, ¢ da un bel po’ negli snodi tra po-
litica, magistratura e amministrazione: con-
siderato vicino a Massimo D’Alema (era il
suo capo ufficio legislativo alla Farnesina),
in buoni rapporti con Giuliano Amato e

Franco Bassanini, pit1 di recente si ¢ attri-
buito un ruolo di raccordo con PAutorita an-
ticorruzione di Raffaele Cantone, magistra-
to big del governo, con il quale ha stabilito
un tavolo di lavoro che ha prodotto la diret-
tiva sugli appalti pubblici. Poi ha fatto lo
stesso con I’Associazione bancaria italiana
(Abi), e con I’Acri, 'organismo rappresenta-
tivo delle fondazioni bancarie, con un deca-
logo su trasparenza e conflitti d'interesse. In
base a questo si sta occupando delle ricadu-
te e deiricorsi della vicenda di Banca Etru-
ria e degli altri istituti commissariati, un
dossier delicato, e la sua influenza sara for-
te anche su alcuni aspetti della riforma del-
le partecipate pubbliche previste dalla leg-
ge Madia. Non manca mai ai convegni del-
I’Associazione magistrati. E del resto i suoi
manuali di Diritto amministrativo, penale e
civile (detti appunto “i Garofoli”) sono il te-
sto base per 1 concorsi in magistratura e il
capo di gabinetto di Padoan non si fara da
parte quando si provera (se si provera) a
riformare la giustizia. Renzi ultimamente
sta provando anche delle strade secondarie
per evitare che Garofoli continui a essere
un elemento di freno del governo. France-
schini, su indicazione di Renzi, il 22 dicem-
bre 2015 lo ha nominato consigliere d’ammi-
nistrazione del prestigioso museo archeolo-
gico della sua citta, Taranto, e la mossa ha
portato qualche beneficio. L'arrivo di Nan-
nicini a Palazzo Chigi, pero, potrebbe esse-
re il passaggio decisivo per il presidente del
Consiglio per togliere potere al capo di ga-
binetto di Padoan. Chissa.

Renzo Rosati
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OGGIILMINISTRO DELLO SVILUPPO ECONOMICO GUIDI INCONTRERA LE AUTORITA DEL PAESE

In Egitto missione da 4 miliardi

Per Sace l'export italiano potrebbe salire da 2,8 a 3,4 miliardi in un triennio. In visita 60 aziende,
compresi alcuni big come Finmeccanica, Ferrovie e Pirelli. E ci sono anche Intesa e Unicredit

DI ANNA MESSIA

ornano a stringersi 1 rap-

porti economici tra I’ Ttalia

e 'Egitto. Oggi prende

il via la missione di due
giorni nel Paese nordafricano di
Federica Guidi, la prima di un
ministro dello Sviluppo Econo-
mico italiano dopo molto tempo.
Si sono recati in Egitto, oltre al
ministro, i rappresentanti di 60
aziende italiane ed esponenti di
Sace, Simest e Confindustria.
Nel corso della missione saran-
no firmati importanti accordi
economici che puntano a inten-
sificare I'interscambio tra i due
Paesi, oggi pari a 4 miliardi di
euro, con un export in crescita a
pit di 2 miliardi. E non si tratta
solo di piccole e medie imprese,

»-

Federica '
Guidi

mteressate a 1nsediamenti pro-
duttivi e a sfruttare i vantaggi
competitivi dell’Egitto. In cam-
po ci sono anche grandi aziende
per le quali il Paese nordafricano
puo tornare a essere un partner
privilegiato. Tra i gruppi italiani
presenti alla missione ci sono
per esempio Finmeccanica, Enel
Green Power e Ferrovie dello
Stato. Oltre a Pirelli e Trevi. E
non mancano le banche, con la
presenza sia di Intesa che di Uni-
credit. Il ministro Guidi incon-
trera il presidente Abd al-Fattah
Al-Sisi, il primo ministro Sherif
Ismail, tutti i ministri economici,
I’ Autorita del Canale di Suez e
altri interlocutori. Incontri che
serviranno anche a delineare i
contenuti del vertice intergo-
vernativo che il presidente del
consiglio, Matteo Renzi, ha an-
nunciato di voler tenere a breve,
sempre in Egitto. Le potenzialita

non mancano. «Gli sforzi messi
in atto dal Paese sul fronte della
crescita e dell’apertura dell’eco-
nomia offrono un interessante
potenziale alle imprese italia-
ne», si legge nell’ultimo report
sul Paese preparato dalla Sace.
L'Ttalia & peraltro gia oggi uno
dei principali partner commer-
ciali dell’Egitto: conta sulla pre-
senza di oltre 100 imprese italia-
ne e ha esportato beni e servizi
per 2,8 miliardi di euro nel 2014.
Export che, sempre secondo le
stime della societa guidata da
Alessandro Castellano, potreb-
be raggiungere i 3,4 miliardi di
euro entro 11 2018, con una cre-
scita del 21% in tre anni.

Ad attrarre interesse € in

particolare il programma

di investimenti «Egypt

the Future», lanciato dal

governo egiziano, che

prevede 49 progetti in ot-

to settor1 strategicl 1n cu1

il Made in Italy puo avere
opportunita. In occasione

della prima visita in Ita-

lia del presidente egiziano

al-Sisi a novembre dello
scorso anno, Sace ha gia
firmato un accordo di
collaborazione con il mi-
nistero degli Investimenti

del Cairo, ponendo le basi di una
cooperazione di medio-lungo
termine per sostenere la rea-
lizzazione di progetti che van-
no da infrastrutture ed energia
elettrica, alle fonti rinnovabili e
all’agroindustria. Nell’energia,
per esempio, Sace ha gia ga-
rantito 210 milioni a sostegno
di una commessa assegnata ad
Ansaldo Energia dalla Egyptian
Electricity Holding Company
(riproduzione riservata)

Quotazioni, altre news e analisi su
www.milanofinanza.it/egitto
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ICOSTRUTTORI CHIEDONO UNAUDIZIONE ALLARS

Proposta di Ance

Per lassociazione il Patto per la Sicilia assorbe solo 5
degli 8 miliardi Fsc. Misure da inserire in legge di Stabilita

DI ANTONIO GIORDANO

on c’¢ soloun problema

di divisione territoriale

degli interventi con-

tenuti nel Patto della
Sicilia ma anche di utilizzo
dei Fondi. Lo denuncia I’ An-
ce Sicilia, 1’associazione dei
costruttori edili, che chiede di
essere ascoltata in commissio-
ne bilancio all’Ars dove sara
nuovamente trattata la divisio-
ne dei fondi per il Patto per la
Sicilia. Secondo 1’associazio-
ne, infatti, il totale dei Fondi
di sviluppo e coesione per la
Sicilia ammonta a 8 miliardi
di euro, ma il Patto, frutto di
un difficile lavoro di selezione
operato dagli uffici regionali,
non riesce ad assorbire piul di
3,2 miliardi di quota regionale
Fsc e il totale delle opere in-
serite nell’elenco pluriennale
non arriva a richiedere tutti
gli 8 miliardi disponibili (si
fermerebbe a 5 miliardi). Per
questa ragione il presidente di
Ance Sicilia, Santo Cutrone,
cogliendo ’occasione della
riscrittura del «Patto» ottenu-
ta dalla commissione Bilancio
dell’ Ars ad opera del governo
regionale, ha chiesto un incon-
tro al presidente della commis-
sione, Vincenzo Vinciullo, per
presentare un elenco di proget-
ti immediatamente cantierabili

da aggiungere al «Patto per la
Sicilia “al fine”, ha spiegato
Cutrone, «di utilizzare in pieno
la dotazione finanziaria per la
Sicilia. Obiettivo per il quale,
in generale nei confronti di
Roma e Bruxelles, la politica
deve passare dal timore reve-
renziale di “non disturbare il
conducente” a una maggiore
ambizione. Visto che i fondi
europei adesso escludono qua-
si del tutto il finanziamento di
infrastrutture, il “Patto per la
Sicilia” & 'ultima carta che
resta da giocare per i prossimi
anni». Durante I’audizione Cu-
trone intende chiedere inoltre
alla commissione «di inserire
nella legge di Stabilita misu-
re perché siano bandite al piu
presto tutte le gare d’appalto
dei progetti cantierabili, il cui
valore stimato dall”Ance Sici-
lia & di 3,7 miliardi di euro, e
di razionalizzare le risorse per
potenziare 1" attivita degli Uffi-
ci regionali gare e velocizzare
le procedure di aggiudicazione
degli appalti». Il monitoraggio
dell’ Ance Sicilia ha riscontra-
to che su 307 gare d’appalto
bandite nel 2014 per un impor-
to di 356,4 milioni di euro, al
31 ottobre scorso non si aveva
pil notizia di 155 incanti per
179 milioni; di questi, 33 sono
di competenza degli Urega per
un importo di 103 milioni di
euro, a fronte di 122 gare di

competenza degli enti locali
per 76 milioni. Relativamente
agli importi, negli Urega ad un
anno di distanza dall’indizio-
ne delle aste si & bloccato piu
del 50% del budget offerto al
mercato nel 2014.

«Le imprese che partecipano
alle gare sono soffocate», de-
nuncia Cutrone, «perché per
ogni bando devono stipulare
polizze provvisorie: tenere
tanti incanti bloccati cosi a
lungo fa si che le aziende ab-
biano impegnato tutti i castel-
letti assicurativi e non possano
pit partecipare ad altre aste».
Alla lentezza delle stazioni ap-
paltanti nelle aggiudicazioni,
rileva ancora I’Ance Sicilia,
si somma ["ulteriore crollo
dei nuovi bandi di gara pub-
blicati sulla Gazzetta Ulfficia-
le della Regione siciliana nel
2015: sono stati 220 contro i
307 del 2014 (-28,34%) per un
importo di 275,7 milioni con-
tro i 356,4 milioni del 2014
(-22,64%). La flessione totale
del settore, dal 2007 al 2015,
¢ stata di -71,93% per importi
di lavori e di -75,20% per nu-
mero di bandi. E stata la stessa
commissione dell’ Assemblea
a smontare (all’'unanimita) la
delibera che era stata presen-
tata dal governo che conte-
neva gli interventi del Patto
per la Sicilia. (riproduzione
riservata)

Sicilia

WWW.ILTAGLIAMARE.IT
i
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